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Das wussten schon die

alten Griechen. Alte Zeiten, alte
Weisheiten? Ganz im Gegenteil!
Innovation, FlexibilitSt, KreativitSt
und die Konzentration auf Kern-
kompetenzen und Kernprozesse

sind entscheidende wirtschaftliche
Erfolgsfaktoren des 21. Jahrhunderts.

Die globalisierte Wirtschaftswelt befindet
sich in einem permanenten Strukturwandel,
die Skonomischen Anforderungen steigen
und der Erfolgsdruck wSchst zunehmend.
Dies gilt in besonderem MaS8e fYr das
Betreiben von GebSuden und Liegenschaften,
sei es im Bereich der privatwirtschaftlichen
Unternehmen oder der Asffentlichen HandO.
Die Herausforderung liegt darin, den Wert
von GebSuden und Liegenschaften zu erhalten,
wenn msglich zu steigern, dabei gleich-
zeitig die Kosten zu senken sowie den
zuverlSssigen, reibungslosen Betrieb sicher-
zustellen. Dabei sind auch viele &kleine
PostenO von gro§er Bedeutung, denn jede
Schwachstelle belastet das Budget. Eine
Su§erst komplexe Aufgabe, die viel Erfahrung,
Know-how und Manpower erfordert B

eine Aufgabe fYr die Facility Management
Services der SKE-Gruppe!



Das Unternehmen SKE wurde 1988 von den
Bauunternehmungen Klee KG und Ehrenfels
GmbH gedndet. Die SKE ist auf professio-
nelle Facility Management Services, Public
Private Partnership-Modelle (PPP) und
kommunaleS8sungen spezialisiert.

Im Maintenance-GeSithund im Facility
Management (FM) der amerikanische®&-Milit
stytzpunkte ist die SKE-Gruppe seit dem
Start des ersten europaweiten Pilotprojektes
dBenjamin-Franklin-Village Mann@igim

Jahre 1976 unangefochtener Branemf

Die SKE-Gruppe mit Hauptsitz in Karlstadt

bei Wrzburg vert Yoer Gesellschaften
und Niederlassungen in Mannheim, Bedburg
SKE GmbH (Nordrhein-Westfalen), Langen bei Frankfurt,

| | Hanau und Stuttgart. Zahlreiche weitere
SKE International GmbH

Sttzpunkte in ganz Deutschland sichern

die f&chendeckende Betreuung und die

NShe zu den Kunden. Die SKE-Gruppe betreut
zurzeit in Deutschland, in Europa und in

den USA insgesamt Liegenschaften mit einer
FiSche von weliber 5.500 Hektar sowie

ca. 4.700 Gé&hde mit mehr als 3,6 Millionen

m? Nutzfiche, 400 km S#an- und 50 km
Schienenwege.

Engagements auf dem US-Markt

DR UBYISINap wap Jne siuswahebu]

Holding-GesellschaftiiOperative Gesellschaften

Diagramm in alphabetischer ReihenfolgeAUf den Gebieten Planung’ Verwaltung’

Wartung und Instandhaltung erwirtschaftete
die gesamte SKE-Gruppe im Jahr 2005 mit
ca. 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

einen Umsatz von ca. 253,8 Millionen Euro.
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Das professionelle Facility Management
tbher 30 Jahre Facility Management definiert sich der SKE-Gruppe hat sieis

Erfahrung im Bereich Facility Managemeals unternehmerischer Prozess, der eine
bedeutet einen Know-how-Vorsprung, deverbesserte Nutzung, eine gesteigerte
in Deutschland einmalig ist. Produktiv@t und eine eghte Rentabifit Die entscheidenden Mehr-W&rtdié

zum Ziel hat. Die synergieorientierten Kunden liegen auf der Hand:
Bereits 1976 hatte die US-Armee in Eurodpeenstleistungen der SKE-Gruppe bietenb Deutliche Reduktion der Betriebs-
ein&proof of princiglProgramm gestartet.alle Services zur Planung, Realisierung,  und Unterhaltungskosten
Im Rahmen dieses Programmes wurden Bewirtschaftung und Controlling vofuGel® Optimierung von Wartung und Betrieb
diedMutterfirme@der SKE-Gruppe mit derden und Anlag@&@won der Konzeptidmer B Vorbeugende Inspektion und Wartung
ersten umfassenden Wartungsvertrag dedie Wartung und Instandsetzung der Objekteur Vermeidung vos&ren Gefude-
US Armee in Europa beauftragt. Der gelibis hin zu Budgetverwaltung und Energie- und Anlagesé&tien
gene Abschluss des Projektes war zugleimlanagement. Dazu gretm auch Um-, D Erkhte Sicherheit aller &bk
der Startschus¥rfeine erfolgreiche und Erdhzungs- und Neubauten, falls AufgabBnErtshte Arbeitsplatzquélit

konstruktive Kooperation, die zwischen- stellungen oder FunktioSait von Liegen-B Erhshte Betriebsbereitschaft

zeitlich bereits mehrere Jahrzehnte andagehaften neu definiert werden. b Transparenz bei Kosten und Prozessen
Auch in der Zusammenarbeit mit amerika- B Entlastung des internen Personals
nischen Schulen in Deutschi4ednahm b Freisetzung wichtiger Unternehmens-
die SKE-Gruppe eine Vorreiterrolle und ressourcen

wurde als Hauptunternehmer beauftragt. b Werterhaltung und Wertsteigerung

Ein weiterer und aussa§lger Quafits- der Immobilie

beweis: Die US-Armee in Europa zeichnete
die SKE-Gruppe mehrfaclRdstner-Unter-
nehmen des Jahf&sus.
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ZusSizliches und aussagfkiges Komplette Leistungen

aWer aufirt, besser zu werdeniGvtesieged Die Deutsche Gesellschaft Bl e e

b PPP-Projekte / Kommunale

der hat aufgéht, gut zu seld Vorbildliches zur Zertifizierung von Management- Lgsungen
u

Qualitssmanagement und hohe Kunden- systemen (DQS) hat die gesamte SKE-

L . . Projektentwicklung
orientierung sind zentrale Bestandteile d€suppe nach der Norm ISO 9001:2000

D Planun
Erfolges und der Unternehmensphilosoplfieternational Standardization Organisation g

... D Konzeptionelle Planun
9001) und OHSAS (18001:1999) zertifi- ; ¢
Bei der SKE-Gruppe kommen nur effizierziert. Gemeinsame Verfahren und ProzesD- gedlmsmes
ebSudemanagement
Management- und Avsiingsmethoden se werden im Rahmen dieser Vorgaben
) - b Infrastrukturelles
zum Einsatz. Darauf b¥aget sich unser und Qualtskriterien umgesetzt. GebSudemanagement

erstklassiger Ruf als Unternehmen, das B KaufmSnnisches
GebSudemanagement

durch zeit- und kostengerechte Leistung| »~ "m

sowie durch hervorragende Gu#ierzeugt. | N/ B Projektmanagement

Das Ergebnis: HeutedyeHie SKE-Gruppe B FISchenmanagement

weltweit zu den zwanzig8gn Unternehmen, B Instandsetzungsmanagement
die r das amerikanische Verteidigungs- D Energiemanagement
ministerium im Bereich Flgtsind. B Sicherheitsmanagement

P SchlYsselmanagement
B BYroservice

b Abfallmanagement

b Umweltma8nahmen

b Konzessionen

b Energieerzeugung

b Bauleistungen

b Stra8enbau



Die SKE-Gruppe ist Teil von VINCI Paris. WiNG¢rist00 Srdern
aktiv und hat weltweit die Spitzenposition imkBaused den
damit verbundenen Dienstleistungsbereichen nenkallm Europas
gelsrt VINCI zu den MaYktern im Hoch-, Tief- und Wasserbau
sowie im gesamten Bereich des Dienstleistung¥aundgsgessies.
Damit kann die SKE-Gruppe als nfittéisthes Unternehmen
einerseits kurze Entscheidungswege und K8ralgeséhrleisten,
die Zugedrigkeit zum VINCI-Konzerrsglicht andererseits den
permanenten Zugriff auf umfangreiche RessouraEminduf ein

breit ge$chertes Know-how auf dem neuesten Stand vonidémnovat

und Technik.

VVINLCI {{

Konzessionen
Energien
Bauleistungen

Stra § enbau

VINCDdieser klingende Name st#ht f

mehr als 100 Jahre Bau im Dienste der
Menschen. EhemaSocttZ G/nZrale
d'Enterprigegenannt, wurde VINCI im Jahre

1899 von den Ingenieuren Alexandre Giros
und Louis Loucheur in Frankreiciubepr:

Im Verlauf einer beeindruckenden Unter-
nehmensgeschichte expandierte VINCI zum
weltweit gs&ten Baukonzern und Matker

in den Bereichen Konzessionen sowie Bau

und bauverwandte Dienstleistungen.

VINCI ist heute eine erfolgreiénge-

notierte Weltmarke. Ddgrwiegend in

Europa verankerte Unternehmen ist mit
2.500 Niederlassungen rund um den Globus
prSsent und mit seiner beeindruckenden

und einzigartigen Kompetenz an zahlreichen
Gr@projekten auf allen Kontinenten beteiligt.
Das Leistungsportfolio umfasst Konzessionen,

Energien, Bauleistungen ung&ibau.

WWW.Vinci.com



VINCI Concessions VINCI Energies VINCI Construction

VINCI Deutschlans: VINCI weltweit:

WELTWEIT DIE NR. 1 IM BAUSEKTOR
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Facility

Management

Services Bauunternehmung
Die mit Bereits seit dem Jahre 1946 ist i
Sitz in Mannheim hat innnerhalb der SKE- erfolgreich

Gruppe eindergeordnete Funktion inne. am Markt&ig und im Wettbewerb gut posi-
Sie koordiniert unthft alle Einzel- und tioniert. Aus einer klassischen Baufirma heraus
fachvbergreifenden Dienstleistungen bei P&Rwickelte sich im Laufe der Jahre ein
Modellen und Facilitiy-Management-Projekiedernes und dienstleistungsorientiertes
zusammen. Diz: Unternehmen.
ist ausschlBich auf dem deutschen Mar <t
prSsent und aktiv. Von der Konzeption undim Bereich Hochbau werden Industrie- und
der Projektentwicklunfy komplexe Dienst- Wohngefude sowie Schulen und Verwaltungs-
leistungen bis hin zur DuYshing in den getfude neu erstellt, saniert oder renoviert.
einzelnen Arbeitsfeldern und -bereicher da¥cken und Silos werden in Betonbauweise
Facility Managements entwickel: dia errichtet, Einkauf§rate, TankstellenYi®-

ein durch@§giges und Wohngé&bde schisselfertig gebaut.
Dienstleistungsportfolio, plant, koordinie 't Eimdweiteres Standbein dar
setzt vorort zuvEskig und professionell um:. ist der innerSdtische
Die Gesamtkonzeptionen werden branchdief- und StBenbau. Vorbildliches Q&alit
und leistung®ergreifend durch die ver- management und Kundenorientierung sind
schiedenen Tochterfirmen koordiniert undlie Kernelemente des Erfolges und der gelebten
disponiert. Zeit&fe werden vorgegeber Unternehmensphilosophie.
und im Sinne eines straffen Projektmanage-
ments kontinuierlidberwacht. Hier kommt
das gesamte Know-how der SKE-Gruppe per-
fekt zum Einsatz: leistuiggreifende und
komplette Dienstleistungen rund um PP>-Mo-

delle und FM-Dienstleistungen aus einer Hand!

www.ske-online.de



In der Funktion des Generalunternehmer ceosue y 4 Seit 2004 gehsrt die

der SKE-Gruppe werden im Rahmen vcn s als 100%ige Tochter der SKE-Gruppe
Public-Private-Partnership-Modellen ver- 7 an. Mit dieser Neuausrichtung wurde die
schiedene Sanierungs- und Neubauleisturgsn Fachkompetenz in den Bereichen Heizung-
mit unterschiedlichsten Anforderungsprofiten SanitSr und Facility Services nochmals
geplant, vorbereitet und ausgefYhrt. DabBie mit Sitz in  erweitert, heute ist man leistungsstarker

kommen innovative Techniken und Verfaktannheim wurde im Jahre 1978 gegrYndgtd gefragter Partner in allen Bereichen der
zum Einsatz, die Termintreue und Wirts sif&ftnkompetenz ist die Technische Wartuteghnischen GebSudeausrYstung. Das breit
lichkeit sicherstellen. Hinzu kommt ein peind Montage von haustechnischen AnlaggsiScherte und qualitativ hochwertige Produkt-
manenter Technologie-Transfer innerhalbrdgdesonderen in den Bereichen Luft- unthd Dienstleistungsportfolio sowie entspre-
Firmenstruktur, sodass in jeder Projektphéématechik, KSltetechnik, Heizungs- undthend gut ausgebildete Mitarbeiterinnen
problemgenaue L3sungsmsglichkeiten inSanitSrtechnik, Elektrotechnik und Messund Mitarbeiter bieten beste Voraussetzungen,
Sinne der Kunden gewShrleistet sind. ~ Steuer-, Regeltechnik (MSR) sowie im Betgicbei Industrie und $ffentlicher Hand
Service und Technisches Facility Managéanovative Akzente mit hohen QualitStskrite-
Stichwort &Umweltschutz und umweltschment. LangjShrige Erfahrungswerte garantiggenzu setzen und die gute Marktposition
nende ArbeitsweiseO: Bei ¢er ein umfassendes Leistungsportfolio mit damit permanent auszubauen und nachhaltig
stehen Mensch und umfangreichem Know-how. zu festigen.
Umwelt immer im Mittelpunkt aller tber-
legungen und Projektierungen. Jede Baurnmag-aufe der erfolgreichen Firmenentwicktichwort aQualitStsmanagementO: Hinter
nahme, das Umfeld jeder Baustelle, jedelung gewann der Anlagenbau in der Luft-disdem Begriff steht ein umfassendes und
einzelne Arbeitsplatz und seine spezifisckématechnik zunehmend an Bedeutung.prozessorientiertes Programm mit der Ziel-
Sicherheit unterliegen strengen Normen, Aligé die permanent steigenden und komplgxerung, jedes Anforderungsprofil detailliert
immer genauestens eingehalten werden.Anforderungen an die Anlagentechnik reagiediefinieren. Damit stellt dlie
die sowohl mit von Projektbeginn an sicher,
www.ehrenfels-online.de der konsequenten innerbetrieblichen Wedees alle Arbeiten perfekt ausgefYhrt und
bildung und Weiterentwicklung als auch méimit die gewYnschten Ergebnisse erzielt
der sukzessiven Erweiterung des Leistungerden. Durch projektorientierte Verfahren
angebotes. Das gilt sowohl fYr den Bereighd Prozesse wird die erhdhte EffektivitSt
aServiceO als auch fYr die Installation vend Effizienz messbar und kann bei sSmtlichen
hochqualitativen KSlte- und haustechnis@wthiebsprozessen nachgewiesen und

Anlagen. dokumentiert werden.

www.twm-technik.de
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Betreuung der Schulen (Los West) im
Landkreis Offenbach

FYr diesen Aufgabenkomplex wurde eine
eigensihdige Projektgesellschaft Yedet,

die

Das Team setzt sich aus ehemaligen Mitar-
beitern des Landkreises Offenbach und aus

Mitarbeitern der SKE-Gruppe zusammen.

Die

Mit dem Auftrag, 41 Schulen des Landkreisesei diesem umfangreichen Profekt f
Offenbach West (Dietzenbach, Langen, die Steuerundstlicher Sanierungsgna
Egelsbach, Neu-Isenburg und Dreieich) miahmen verantwortlich. Daz$mgehunter
insgesamt 234 Ginlen und einem Gesaminderem die Bewirtschaftung und Versorgung
volumen von 370 Millionen Euro zu bewirgfer Liegenschaften mit Energie, Wasser,
schaften, began¥ fdie SKE-Gruppe im Jumpwasser, eine umfassende Instandsetzung
2004 das bisher erfolgreichste Kapitel imynd Pflege aller amanlagen, Winterdienste,
Bereict@Public Private Partnership-Mdﬂellgnterhansreinigungen, Abfallentsorgung,

vorbeugende Wartung und Pflege aller techni-
schen Anlagen sowfnsliche Instand-
haltungsarbeiten. Vorbeugende Brandschutz-

maSnahmen liegen besonders im Fokus.

Die umfassenden Sanierungsleistungen
werden untéil ife-Cycl®Gesichtspunkten

in einer eigenen Planungsabteilung vorbereitet
und durch die Bauunternehmung Ehrenfels
GmbH in der Funktion des Generalunternehmers

professionell und zugesig ausg#hrt.

www.sfm-online.de



Auftragnehmer und Dienstleister zu sein E::_qi[

bedeutet, vorausschauend, (ﬁﬁﬂ'ﬂawusst Facility
Management

und vertrauendidig die Zielvorstellung Services

der Kunden zu ¥ien, so lautet die gelebte

Stingl-Unternehmensphilosophie. Die Technik

muss dabei dauerhaft halten, was sie veRie ist eine
Der Name Stingl steht in der S#axhnik, spricht. Zuvédsigkeit ist jedoch nicht nLr100%ige-Tochter der SKE-Gruppe mit Standorten
dem Heizungsbau und dem Rohrleitungs¥on der Technik gefordert. Unbedingte vérKarlstadt, Schweinfurt, Kaiserslautern, Gries-
bau # Zuvefissigkeit und Quétitund das !Ssslichkeit ist ein besonderer und wesentliéigém, Eschenbach, Hohenfels und Leinfelden-
bereits seitber 90 Jahren. Wert, individuelle und kundenspezifischeEchterdingen. Insgesamt 60 Mitarbeiterinnen

Lssungen unter den Aspekten Wirtschaftund Mitarbeiter sowie 46 Einsatz- und Service-
Die renommierte Firma mit Sitzymchen  lichkeit, kologie und Zuvéssigkeit der ~ fahrzeuge sind perman&hdie zahlreichen
ist Partner sowohl der &rdustrie als tag&gliche Anspruch. Die permanente Makknden im Einsatz. Bisher waren dieSAktivit
auch der mitteBtdischen Industrie im &ro beobachtung und die Recherche neuer ten und Dienstleistungen hatishiich auf
raum Minchen. In der Referenzliste findef@€zugsquellen ist ein weiterer elementareiegenschaften der amerikanischefrMilit
sich klangvolle Namen wie BMW, ZDF, AlRanstein der Philosophie, um modernstestYtzpunkte ausgerichtet, so u.a. im Bereich

oder der Flughafeiifidhen. Auch igifent- Technik und beste Qualiti kundenfreund-8komplettes FMrfUS-Supergkte und
lichen Preisen anbieten und lieferénnek. Einkaufszentr@iZwischenzeitlich ist die

lichen Sektor ist die gefragt
und aktiv. So g&fen Rahmenveigie mit auch auf dem
dem Max-Planck-Institut, dem UniSisrsit Die behauptet sich und ihrendeutschen Marktgsent und erfolgreicaig.

bauamt Mhchen oder dem Bauamt der Qualitsanspruch in einem regen Wett-
Technischen Univelsitum festen Bestandbewerbsumfeld durch eine solide &esch Das Serviceangebot umfasst die Betreuung

teil im Dienstleistungsportfolio. Seit 2006°0litik und engagierte Mitarbeiterinnen uHgd Instandhaltung raumlufttechnischer

gef&ren die Firmen de- 2ur Mitarbeiter. Die anerkannte fachliche Kompd Etetechnischer Anlagen und reicht

SKE-Gruppe. petenz und moderne Methoden im Projekeiter von der Gidchentechnik (Herde,
management béuden den Erfolg und dagKessel, ¥lschénke, KhirSume, SH-
kontinuierliche Wachstum. maschinen, Geschir@mntnder usw.)

bis hin zu elektrotechnischen Einrichtungen
und Installationsanlagen, Hfoedn, Mil-

www.stingl-online.de 5 i
pressen, Stapler sowie krafigte Tren

und Tore und Schrankenanlagen.

www.ske-online.de
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Die mit Sitz in

Karlstadt bei¥burg hat die Funktion Die betreut Die , ein Unternehmen der SKE

einer¥bergeordneten Koordinationsstélle geutschlandweit verschiedene Liegensch&mbH (65 %) und der Burns and Roe Services

ten der US-Streifke und des Aanministe- Corporation (BRSC), Virginia Beach, USA

alle Auftige von US-Regierungsstellen ir )
riums. Das umfangreiche Leistungsspekt(@® %), wurde im Jahre 1998 gedpt.

Deutschland und Europa inne. M erf
gleichermgen die Leitfunktio¥r falle Firmer
innerhalb der SKE-Gruppe, die augschliz

lich auf dem amerikanischen Markt inne &) . )
Sanierungen und Modernisierungen bis himziereich des Galdemanagementg f

reicht vom detaillierten Ange¥roeihzelne, Die betreut amerikanische &ilit
kleinere Dienstleistung®er die Konzeptiorgemeinden in Deutschland und ist débei f
gPIanung umfassender Bigkeiten, verschiedene Dienste und Dienstleistungen

Deutschlands, aber Yzrhinaus auch in )
kompletten Audfrung und dem anscBée- die US-Armee, Garnison Darmstadt und die

ganz Europa aktiv sind.
den Betrieb der jeweiligen LiegenschaftztlS-Armee, Garnison HesseBe(Gimd
Hanau) zuStdig. Insgesamt werddrer
Das Unternehmen besteht aus motivierteA.800 Ge-fude mit 2,8 Mio’kche und
de qualifizierten Mitarbeiterinnen und nahezu 3.000 ha Land versorgt und gewartet.

Mitarbeitern, die von Klein&gén bis hin

Die ist als zentrale
AnlaufstelleYf alle Belange und Auftrags-
abwicklungen z$sdig, steuert die Vergab:
disponiert branchen- und leistWneys
greifende Angebote, gestaltet die administhrjalfOmplexen Anforderlvmgsprofilen =S
tiven Voge und Afiife und betreibt daer- sionell und engagiert iFggliche Leistung

hinaus deutschland- und europaweite erbringen. ¥ die jeweiligen Teilbereiche

stehen ausgebildete und erfahrene Spezia-
listen zur Véfjung, die iiHandwer®

verstehen.

Akquisition zur Gewinnung neuer Stssch
felder und GesStspartner.

www.ske-group.com www.ske-group.com



Die besteht aus motivierten, mmr
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International, Inc.

qualifizierten und professionellen Mitar- | st Custoine

beiterinnen und Mitarbeitern, die in den

Bereichen Elektrik, Installationstechnik,

Heizungstechnik, Klimaanlagenwartung, Die , eine 100 %ige Toch-Die vertritt die Inte-

Malerarbeiten, &nanlagenlnstandhaltunqer der SKE GmbH, betreut seit 1988 instessen der SKE-Gruppe in den USA und

Sl EDEmEHITE S LmElise 1L gesamt¥nf gr@e Liegenschaften der US- gewshrleistet die Bsenz auf den nationa-

R e e Armee am eurfipchen Hauptquarti#r f  len amerikanischer@ten. Ursinglich

wr veiaznsellen s el die Joint Forces in Stuttgart. Dazirgeh wurde das Unternehmen mit der Zielsetzung

die Patch Barracks, Robinson Barracks, gegitndet, in den Bereichen Logistik,

Die Besdiitigten der BB Kelley Barracks, die Panzerkaserne sowidkquisition, Vertrags- und Marketingservice

sle e el wu dls s e der Miliéteil des Stuttgarter Flughafens. eined&kommunikative Schnittst®dea den

SUEEMTEL, £ FIOEEE DI SUMEE FND- {5y umfangreichen Arbeiten und Dienst- US-Streitten zu bilden. Die Zusammen-

vatiosowie am Unternehmensleitsatz uﬂﬁstungen wurden in einer partnerschaftarbeit hat siclgst bestens béart. Heute

Sl £ e IR enE Tese: st lichen Arbeitsgemeinschaft zwischen derfYhrt die in den USA

Customer Servigeu sein. SKE GmbH und der Stump¥leiBervice im operativen GesittBauleistungen,

GmbH durchgéft, ehe im Jahre 2002  Neubauten und SanierungsleistuNgeief

Dass diese Zielsetzungen und ¥atepr die SKE-Gruppe den Parfhernahm. US Armee aus.

nachhaltig erreicht werden, wurde der  n,0 pojgen ehemaligen ARGE-Partner wurden

durch mehrfache Auszeichnungen

A in der neu gegideten In Fort Leavenworth, Kansas, einem inter-
ZULE DY Supr)rt Con et ol thé)Ye""(/erschmolzen. Das Spektrum der Arbeitemationalen Ausbildungscanffiziere
eindrucksvoll besgt. ist breit géthert. Die ist der NATO, ist di¢ Yr
verantwortlichvf sSmtliche technischen  die Instandhaltung, Renovierung von Wohnun-
www.bosgmbh.com und baulichen AnlagenYbar hinaus reichengen, Verwaltungs@aken, Stigen und

die Dienstleistungen von der umfassendiéngenanlagen verantwortlich.
Pflege aller Benanlageiber Smtliche

Instandhaltungsarbeiten anSeidn bis www.ske-group.com
hin zum Notdienst 24 Stunden an 365 Tagen

im Jahr.

www.tms-stuttgart.com



Privates Kapital und Know-how
zum langfristigen Vorteil der
sffentlichen Hand, so ist der Begriff
PPP auf den Punkt zu bringen.
Public Private Partnership-Modelle
sorgen¥r geringere Kosten,
schnellere Agife, eine optimale
Instandhaltungsqu&ljtgesicher-

ten Werterhalt und sind damit
innovative und zukunftsweisende
Erfolgsmodelle.

Durch
die verschiedensten Anforderungsprofile
der letzten 30 Jahre hat die gesamte SKE-
Gruppe Organisationsstrukturen entwickelt,
die auf GBprojekte mit langen Vertrags-
laufzeiten exakt zugeschnitten sind. Die
Unternehmensphilosophie beruht auf dem
Anspruch, durcBgliche Leistungen zu
Yoerzeugen und komplexe Projekte zuver-
ISssig, professionell und kosYestig
umzusetzen. Dazu grlauch, bei Arbeiten
und Auffgen nach Sglichkeit lokale und
regionale Anbieter und Firmen Acloer
sichtigen. Kurze Reaktionszeiten und das
Aufbauen bzw. Vorhalten von projekt-
spezifischer@rechnik-Know-h@vor Ort
sind vorrangige Ziele. Profitieren sollen
msglichst alle und die regionale Wirtschafts-
fSrderung ist als Teil der strategischen Ziel-

setzung definiert.



Im Rahmen Professionelle PPP-Projekte schlie§en Public Private
eines PPP-Projektes wird ein Neubau od¥bermS8ige Wertreduzierungen oder garPartnership-Modelle sind zukunftsweisende
eine anstehende Sanierung grundsStzlickVertvernichtungen weitgehend aus. Erfolgsmodelle. Dabei steht das dritte P
so geplant und ausgefYhrt, dass wShren&in weiterer elementarer Pluspunkt fYr fYr eine intensive und dauerhafte Partner-
der adefinierten LebensdauerO der Immd2PP-Modelle in Zeiten knapper $ffentlicherhaft, denn langjShrige Kooperationen und
bilie (z.B. 30 Jahre bei Barwertberechnumtgushalte: die Finanzierung kommt vom VertrSge sind nur im partnerschaftlichen
die geringst mSglichen Kosten entstehenprivaten Partner, der gewisserma8en ainMiteinander umsetzbar.

Voraussetzung fYr das Erreichen dieser die Vorlage trittO.

Zielsetzung sind zum einen langjShrige Erfah- aPartnerschaft und offene Kommunikation
rungswerte, zum anderen das entsprechende zwischen allen BeteiligtenO, das ist fYr die
Know-how, das die SKE-Gruppe bei allen SKE-Gruppe tSglich gelebte Unternehmens-
PPP-relevanten Themenbereichen und Anfor- philosophie und Anspruch zugleich. Unsere
derungsprofilen umfassend bietet. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind es

gewohnt, die Kunden Yber einen Zeitraum

Beispiel @Betrachtung des gesamten Lebens- von mehreren Jahren durch tSgliche Leistung
zyklus einer ImmobilieO: Hier werden m3g- zu Yberzeugen und komplexe Projekte in
liche Kostenoptimierungen durch detaillierte einem engen zeitlichen Rahmen umzusetzen.

und belastbare Vergleichsrechnungen nach-
gewiesen. Eine Methode, die sich nicht

nur bewShrt hat, sondern fYr die nachweis-
bare Zahlen und Fakten sprechen. In Deutsch-
land ermittelte Erfahrungswerte bestStigen
m3gliche Einsparpotenziale in einer beacht-
lichen Gr§8enordnung von 10%D20 %!



Wir machen Schule! Geringere
Kosten, eine schnellere Sanierung
und eine bessere Instandhaltungs-
quali®t E diese entscheidenden
Mehr-Werte macht sich der Land-
kreis Offenbach in Zeiten knapper
Sffentlicher Kassen zunutze.

Das PPP-Modell, bei dem die
kreiseigenen Schul§albe Rinftig
privat saniert und bewirtschaftet
werden, ist in diesem Umfang bisher

einmalig in Deutschland.

«

N—

Kreis Offenbach

SSntliche Leistungen
werden von einer eigensydgeg¥ndeten
Projektgesellschaft erbracht. AGSICE-
Schul-Facility-Management GidtHier
Kreis Offenbach zu 5,1 %, die SKE GmbH zu
94,9 % beteiligt. 58 Kreisbedienstete, darunter
auch die Hausmeister undafachdienst
technische G8ideaus¥stung) wurden in
das Projekt integriert. Sie haben damit eine

zukunftsweisende Perspektive erhalten.

DiedMittelstandsklau€¥h den entspre-
chenden Vefgen stellt regionalen Mittel-
stShdlern Auffge der Projektgesellschaft

in Aussicht. Diese Mittelstandsklausel wird
mehr als e¥flt. Bereits heute werden

viele der Aufige in der Region erteilt, es
entstandeifber 40 neue ArbeitSgk.



aDer Kreis Offen-

Das ProjektvolumenSuél sich auf insgesambach hat in der Vergangenheit zwar erhe
370,4 Millionen EuroYide der Kreis diese liche Mittelt den Schulbau zur Wguing
Arbeiten wie bisher in Eigenregie leisten, gestellt, dennoch Beft sich der Sanie-
wSen #r die identischen Leistungen fast rungsstau auf mehrere 100 MillioneQEur
458,8 Millionen Euro aufzubringen. Das siadr&zt Landrat Peter Walter. Das Projekt
rund 88,4 Millionen Euro odber 19 % mehr hat ifr den Landrat daher einen zukunfts-
als bei der PPBslung mit der SKE-Gruppe.weisenden Modellcharakter, mit dem der

Kreis Offenbach zum Schul-Standort Nr.
Ein weiterer gger Vorteil: Die Sanierung Deutschland werden will. Inzwischen ist
der Gefude erfolgt im laufenden Betrieb schulische Angebot und damit Saagogi-
und unter Bglichst geringer Beefithitigung sche Umfeldigst zu einedharten Stand-
der Gefudenutzer, sprich der ¥ehinnen, ortfakto®bei der Ansiedlung neuer und
Scher und Lehr&ite. Die Einhaltung kurzezukunftsorientierter Unternehmen gewor:
Reaktionszeiten bei eventuell notwendigen
S8rungsbeseitigungen sowie die permanente
Dienstbereitschaft der SKE-Mitarbeiter sind
ebenfalls geShrleistet.

Eine hohe Zufriedenheit der Nutzer ist bereits
heute gegeben und fen Sdagogischen

Erfolg mit entscheidend, wie eine aktuelle
Studie von Studenten der TU Darmstadt zeigt.
Fazit der Studi&le rher die Zufriedenheit

mit GeBude und Ausstattung, desfoksr

die ldentifikation mit der Schule, d&ber h

die Lernmotivation und destoeh das allge-
meine Wohlbefindén!

Das aPPP-Projekt Kreis
Offenbach O auf einen Blick:

Anzahl der Schulen: 41

¥ 22 Grund-, Haupt- und Realschulen
¥ 4 Gymnasien

¥ 5 Sonderschulen

¥ 8 Grundschulen

¥ 1 Berufsschule

¥ 1 Volkshochschule (VHS)
GebSude NGF (Netto-GrundflSche):
ca.226.000m ?

GesamtflSche inkl. Au§enanlagen:
ca. 457.000m 2

Anzahl GebSude: 238
Anzahl SchYler: ca. 23.000

Laufzeit: 15 Jahre, wobei die Sanie-
rungsleistungen innerhalb der ersten
5 Jahre abgeschlossen werden.

Projektvolumen: 370,4 Millionen Euro.

Leistungsumfang:

a) GebSudebewirtschaftung
(Facility Management):
¥ Hausmeisterleistungen

¥ Wartungs- und Instand-
haltungsarbeiten, Klein-
instandsetzungen, Inspektionen,
Reinigungsleistungen

¥ Pflege der Au8enanlagen
(Reinigung der Gehwege,
Winterdienst und Pflege der
GrYnflSchen)

¥ Energiebewirtschaftung

b) Sanierungsleistungen:
D GebSude (innen und augen):
¥ Brandschutzma8nahmen

¥ Dach- und Fassadensanierung
(inkl. Fenster)

¥ Innenausbauten (BodenbelSge,
Fliesen, Maler- und
Tapezierarbeiten)

¥ Haustechnik (Heizung/LYftung,
SanitSrtechnik, Elektrotechnik)

b Au8enanlagen:

¥ Sanierung der Au§enflSchen

(Pflasterarbeiten, Sporteinrichtungen)

¥ Sanierung SpielgerSte
¥ ZSune und Tore

c) Vertragsbeginn: 1. September 2004



Investitionevif unsere Kinder und
Jugendlichen sind Investitionen in
unsere Zukunft. Spstens seit der
PISA-Studie steht fest: Die Bildung
Ausbildung in einem modernen un
zeitger8&n Umfeld muss ganz obe
auf der Prioftenliste stehen!

Nach dem erfolgreichen Auftakt be
PPP-Schulprojekt mit dem Landkre
Offenbach folgt jetzt d&cimste
Schritt: Da@PPP-Projekt Sporthaller

«

N—

Kreis Offenbach

Inner-
halb von nur knapp zwei Jahren entstehen
im Kreis Offenbach, genauer gesagt in Langen,
Mainhausen, Heusenstamm uyrd-M
heim-ISmmerspiel neue, moderne und multi-
funktionale Sporthallen, die den Anforde-
rungen der heutigen Zeit in Baulichkeit und
Funktionaf rundum entsprechen.

In G$&nordnungen von 800bis zu

2.200 Mwerden die neuen Hallen Lehrern
und ScHern ausreichend Platz usdlidh-

keit bieten, Spiel, Spand sportliche
Be&igung gelungen in den Schulalltag

zu integrieren. Elastische Schwilegb

und Prallschut®nde sorgerf die Stige
Sicherheit. Die Hallen sind mit neuen
Sportge&en wie SprosseBwden, Kunst-
turnringen, Reck, Barren, Pferd und vielem

mehr ausg¥stet.

VorrichtungeirfMannschaftssportarten
wie Handball, Volleyball und Basketball
werden ebenso installiert seirfe@fenster-
fi&chen sorgemf eine nafliche Beleuch-
tung, Heizungsanlagen und SanRinrich-
tungen werden nach neuesten Vorgaben und

energiesparenden Richtlinien installiert.



Die SKESEhter
SKE Facility Management GmbH und Bau- Getreu dem SKE-Leitsatz zum
unternehmung Ehrenfels GmbH arbeiten ba&regionalen Pringipind auch beidProjekt
diesem Projekt erneut eng, vertrauensvoll Sporthallédinsbesondere wieder lokale
und partnerschaftlich mit dem Kreis OffentFaahen aufgerufen, sich rege an den Aus
zusammen. Alle Geble entstehen in einem schreibungen zu beteiligen. Public Priva
ansprechenden, modernen Desightaemd  Partnership ist Garaftdine schnelleYgige
zeugen durch eine farbenfrohe Gestaltungund professionelle Abwicklung von komp
Projekten. Davon zeigte sich Landrat Pete|
bei der Grundsteinlegung an der Langener
ebenso nachdiklichYberzeugt wie von de

erneuten Partnerschaft mit der SKE-Gru,

Das aPPP-Projekt
Sporthallen Kreis Offenbach o
auf einen Blick:

Projekt:

Schl Ysselfertiger Neubau von vier Sport-
hallen im Landkreis Offenbach durch

die Bietergemeinschaft SKE Facility
Management GmbH und Bauunterneh-
mung Ehrenfels GmbH.

Die Bauunternehmung Ehrenfels GmbH

erh St den Auftrag zur schl Ysselfertigen
Erstellung der Sporthallen.

Einzelne Objekte:

Dreifeldsporthalle mit Au §enanlagen
an der Dreieich-Schule in Langen

¥ Einfeldturnhalle an der Anna-Freud-
Schule in Mainhausen

¥ Dreifeldsporthalle am Adolf-Reichwein-
Gymnasium in Heusenstamm

¥ Einfeldturnhalle an der Br  Yder-Grimm-
Schulein M Yhlheim-L Smmerspiel

Laufzeit des Gesamtprojektes:
November 2005 bis ca. Mai 2007

Rechtsg Yltige Vertragsunterschrift:
03.11.2005

¥ Baubeginn Langen:
17.11.2005 (Dauer 18 Monate)
¥ Baubeginn M  Yhlheim:
November 2005 (12 Monate)
¥ Baubeginn Heusenstamm:
Mitte Januar 2006 (16 D18 Monate)
¥ Baubeginn Mainhausen:
Februar 2006 (12 Monate)

Projektvolumen:
Die reinen Baukosten betragen brutto
8.650.135,20 Euro

Leistungsumfang:

¥ Bau der Sporthallen

¥ T bernahme der Kosten f Yr Projekt-
entwicklung und Projektsteuerung

¥ Zwischenfinanzierung, Endfinanzierung
durch die SKE-Gruppe

Ab Inbetriebnahme gehen die Sport-

hallen in die Betreibergesellschaften

Yber.

Beteiligte Firmen:
ca. 40 (Handwerker, Subunternehmer ...)

Beteiligte Personen insgesamt:
250 8800 (Planung, Bauleitung, Buch-
haltung, Handwerker, Subunternehmer ...)



FYr den Stadtrat von Bedburg war

bei seiner Sitzung vom &AM2005

und der folgenden, einstimmigen
Entscheidung klar: das PPP-Projekt
mit der SKE-Gruppe bringt nicht nur
finanzielle Vorteile, es ist zugleich eine
bedeutende und nachhaltige Investi-
tion in die &tische Bausubstanz.

Das stadteigene Schulzentrum wird
dabei im ersten Schritt umfassend
saniert, die Hauptschule neu errichtet

und anschi§end privat bewirtschaftet.

Stadt Bedburg

Das Know-how der SKE-Gruppe bei der
Immobilienbewirtschaftung und Sanierung
in Kombination mit dem Wissen usrdeh
liche Auflagen und Richtlinien B#ent-
lichen Hochbau &ngen sich beidSchul-
Projekt Bedbu®geradezu in idealer Weise.

Das Schulzentrum Goeth&stEichen-
dorffstr8e besteht aus dem Hauptschul-
gelfude, der Realschule mit vieS@EEm
und dem Gymnasium riif {iGeBuden.

Erghzend gedren eine Dreifach-Sport-

halle sowie eine Einfach-Sporthalle zum
Projektumfang. Das asbestbelastete Haupt-
schulgeBude wurde im Zuge der ansteh-
enden Arbeiten abgerissen und durch einen
Neubau ersetzt, der bereits vor dem Abriss
fertig gestellt war. Dilerigen Gehide

wurden einer umfangreichen und umfas-

senden Sanierung unterzogen.



Die Sanierung der Qete wird im lau- Das Bedburger Schulzentrum, das von
fenden Betrieb und unt&glithst geringer ca. 2.100 Sétern besucht wird, wurde
Beeintfchtigung der G&denutzer bisher eigenStdig von der Stadt Bedburg
stattfinden. Sardem wird die Einhaltungbetreut. Mit dem Vertrags&énis zum

1. April 2005 hat die SKE Facility Manage-

beseitigung sowie die permanente Dienstent GmbH mit den geplantegnder

kurzer Reaktionszeiten bei daulsgs-

bereitschafif die SKE Facility Managemenhgen umgehend begonnen. Mit Beendigung
GmbHzum zentralen Element des Erfdlgder BaurrBnahmen beginnt im Sommer
werden. 2006 die Bewirtschaftung der kompletten
Liegenschalber eine vertrag§8g
vereinbarte Laufzeit von 25 Jahren. Die bei
der Stadt Bedburg angestellten Hausmeiste
wurden in die SKE Facility Management

GmbH integriert.

Die Bewirtschaftung umfasst die Bau-
unterhaltung migstlichen Instandhaltungs-
ma8nahmen, Reinigungsarbeiten sowie
die Pflege der @an- und Gihanlagen.

Das aPPP-Projekt Stadt
Bedburg O auf einen Blick:

Neubau, Teilsanierung und Betrieb
des Schulzentrums

¥ Hauptschule: 1 Geb  Sude
¥ Realschule: 4 Geb Sude
¥ Gymnasium: 5Geb  Sude

und erg Snzend eine Dreifach-Sport-
halle sowie eine Einfach-Sporthalle.

Das Schulzentrum wird von ca. 2.100
Sch Ylern besucht.

Ma §nahmen:

¥ Die bestehende Hauptschule wird
abgerissen (asbestbelastet) und ein

neues Geb Sude (Hauptschule) wird

errichtet.

¥ Die restlichen 11 Geb  Sude werden
umfangreich saniert.

¥ Die Bruttogeschossfl Sche (BGF) der

bestehenden Geb  Sude: ca. 18.000 m 2

¥ Die Bruttogeschossfl Sche (BGF) des
zu errichtenden Neubaus: ca. 6.000 m

Gesamtanzahl Geb  Sude: 12

Nach der Fertigstellung und T bergabe
erfolgt im Sommer 2006 die Bewirt-
schaftung der kompletten Liegenschaft

fYr eine Dauer von 25 Jahren.

Vertragsbeginn f  Yr die Neubau- und
Sanierungsleistungen: 1. April 2005.

Projektvolumen: ca. 56,3 Millionen Euro.

Leistungsumfang:

a) Geb Sudebewirtschaftung
(Facility Management):
¥ Hausmeisterleistungen

¥ Wartungs- und Instandhaltungs-
arbeiten, Kleininstandsetzungen,
Inspektionen

¥ Reinigungsleistungen

¥ Pflege der Au 8enanlagen
(Reinigung der Gehwege, Winter-
dienst und Pflege der Gr Ynfl Schen)

¥ Energiebewirtschaftung
¥ Abfallmanagement

b) Bauliche Aktivit ~ Sten:

Neubau einer Hauptschule und Abriss
der vorhandenen Hauptschule

c) Sanierungsleistungen:
DGeb Sude (innenund au  §en):

¥ Brandschutzma §nahmen

¥ Dach- und Fassadensanierung
(inkl. Fenster)

¥ Innenausbauten (Bodenbel Sge,
Fliesen, Maler- und Tapezierarbeiten)

¥ Haustechnik (Heizung/L Yftung,
Sanit Srtechnik, Elektrotechnik)

D Au §enanlagen:

¥ Sanierung bzw. teilweise Neu-
erstellung der Au  §enfl Schen
(Pflasterarbeiten, Sporteinrichtungen)

¥ Herstellung eines Busbahnhofes

¥ Herstellung eines Wendeplatzes

¥ Herstellung einer Freilichttrib Yne
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Die umfassenden und synergieorien-
tierten Facility Management Services
der SKE-Gruppe beinhalten eihe F
von M&8nahmen, die sich zu einem
perfekten Programm $&rgen. Dabei
gibt es keine Standaglngen,

sondern die Angebote und Leistungen
sind immer gezielt auf die individuellen
Anforderungsprofile der Kunden ab-
gestimmt. Ganz gleich, ob es sich um
eine schissige Gesamtkonzeption oder

um einzelne Servicebereiche handelt.

strukturelles Gldemanagement

arechnisches und infra-

Konkret beinhaltet das Projekt die kom-
plette Bewirtschaftung von acht Liegen-

schaften mit einer Nettogrifoti# von

f¥r stdtische Liegenschaften in Dillen-ca. 22.000 fund einer Grundisksgise

burg und Biedenkopf" so lautet der offizieln ca. 32.000%m

le Titel eines weiteren, aktuellen SKE-

Projektes im Bereich Facility-ManagemBig.synergieorientierten Leistungen der

SKE Facility Management GmbH kommen
bei drei Finafntern, zwei Katas$ettern,

einer Polizeistation, einem Antf&en-

und Verkehrswesen und einem staatlichen
Medizinal-Untersuchungsamt zum Einsatz.
Im einzelnen geht es um Reinigungsdienste,
Hausmeisterdienste8é&manlagen,
GStnerdienste, S8an- und Gehweg-
reinigung, Winterdienste, Entsorgungs-
dienste, Objektmanagement, Betreuung
von Aufzugsanlagen, Lautsprecheranla-
gen, Brandmeldeanlagen und Notstrom-
aggregaten.



Im Sinne und in der Verantwortung
gegenYber zukYnftigen Generationen
fYhlen wir uns der Umwelt ver-
pflichtet. Das Thema aUmwelt-
schutzO wird bei der SKE-Gruppe
daher schon immer gro8 geschrie-
ben. Der sorgsame Umgang mit
den natYrlichen Ressourcen hat
absolute PrioritSt und ist auf allen
Ebenen unseres Produkt- und
Leistungsportfolios fest verankert.

Diese Maxime kommt durch die verschie-
denen Ma8nahmen zum Ausdruck, die
neben Natur und Mensch auch das Budget

unserer Kunden schonen.

In jeder Projektphase beziehen wir Mensch
und Natur grundsStzlich mit in alle VorgSnge
und Tberlegungen ein. Schlie8lich geht

es um nachhaltiges, verantwortungsbewu§-
tes und ganzheitliches Handeln im Sinne
der Umwelt und unserer nachfolgenden
Generationen. Dieser Leitsatz gilt fYr unsere

gesamten GeschSftsaktivitSten.



IHRE ANFORDERUNGEN BESTIMMEN DEN KURS
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E, auch das wussten schorDas gilt in ganz besonderem MaS§e fYr
die alten Griechen. Auf das 21. Jahrhundi®stBetreiben von GebSuden, Immobilien
Ybertragen bedeutet das: nur, wer sichund Liegenschaften, sei es im Bereich
den Anforderungen einer komplexen, gtler privatwirtschaftlichen Unternehmen
balisierten Welt rechtzeitig stellt und dieder der &sffentlichen HandO. Schlanke
neuen Herausforderungen erkennt undKostenstrukturen und hSchstmsgliche
annimmt, wird dauerhaft bestehen und d&itisparpotenziale, so lautet die Devise.
seine Zukunft aktiv gestalten kSnnen.

Die Kunst besteht darin, den Wert von
Immer kYrzere Lebens- und ProduktzyldebSuden und Liegenschaften zu erhalten,
erfordern von Unternehmen und auch wenn msglich zu steigern, unter Betrach-
zunehmend von der asffentlichen HandGng des gesamten Lebenszyklus dauer-
eine permanente Innovationskraft und et die Kosten zu senken, anstehende
FShigkeit, sich schnell auf neue GegeHtarestitionen zum optimalen Zeitpunkt
heiten und Marktanforderungen einzustellenStigen und permanent in allen anste-
und sich diesen umgehend anzupassemhenden Projektphasen den reibungslosen
Betrieb sicherzustellen.
Innovation, Schnelligkeit, FlexibilitSt und
vor allem die gesteigerte ProduktivitSt Eine Su§erst komplexe Aufgabe, die viel
innerhalb der eigenen GeschSftsproze&séahrung, Know-how und Manpower erfor-
sind grundlegende Voraussetzungen f¥ttert ® eine Aufgabe fYr die Unternehmen
eine erfolgreiche Zukunft. Es ist an der Aeit, SKE-Gruppe.
sich auf die dureigenenO Kernkompeten-
zen und zentralen GeschSftsprozesse zu
konzentrieren, dbranchenfremdeO Dienst-
leistungen konsequent auszugliedern
und im Sinne der gewYnschten Synergien

optimal aufeinander abzustimmen.
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